INVESTORIN NAKOKULMA KAUPUNKIEN KEHITTAMISEEN
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ICECAPITAL

= Investointipankki
= Varainhoito (AUM 2 700 M€)

= Kiinteistdpaaomarahastot (AUM 650 M€)
-~ ICECAPITAL Housing Fund | (2006)
- ICECAPITAL Saint Petersburg Residential Fund | (2007)
—~ ICECAPITAL Housing Fund Il (2009)

= Sijoitukset asuntomarkkinoille:
—  ICECAPITAL Housing Fund I: 200 M€

— ICECAPITAL Saint Petersburg Residential Fund I: 45 M€ Kuople 18
— ICECAPITAL Housing Fund II: 400 M€ Jyvaskyla
= 2009: 96,5 M€

Tampere

= 2010: 59 M€ 2370)

= 2011: 117 M€
— 2010 vuosikertomukset: Sato 104,3 M€ ja VVO 108,8 M€ Q . ' o
IC-Kodit asuntojen méaara 3.364 kpl
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Raha etsii kotia

Maailman porssien yhteenlaskettu vaihto vuosittain
(miljardia dollaria)

140 000
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World Federation of Exchanges
120 000

100 000

O

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

e
R, 1CECAPITAL




Virtaava maailma (Sotarauta & Kostiainen 1999)

Padoma Asiantuntijat
Teknologia Yritykset
Informaatio Turistit

Kulttuuri Opiskelijat

1. Osakkeet, korkopaperit sekda muut noteeratut varainhoidon tuotteet

2. Velkapaperit ja sijQl ttomiin yrityksiin

~ Infrastruktuuri ja kiinteistot:
~  Verkostot ja rakenteet

— Toimistot ja kaupalliset tilat

~ Tuotanto- ja varastotilat
Asunnot ml. vapaa-aika
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Direct Real Estate Investment Volumes Overview —

US$ billions

Global Recovery, 2005-2011
Forecasting $440 bn in 2011 800- o Cross.border
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Strategista ja pitkajanteista toimintaa hyvan
asuin- ja elinympariston eteen

= Covent Garden, Lontoo

—  The Mercers’ Company on hallinnut aluetta
seitseméan vuosisadan ajan

— Shaftesbury PLC mukaan alueen kehittdmiseen
1990-luvulla

- ICECAPITAL mukana European Property
kiinteistrahaston kautta

: - 'STAMP DUTY REBATE

= VicUrban, Australia y " ..
o . ¥ ‘ 'NOW AVAILABLE.
—- Kehittda asuinalueita A o! ~) i !
Melbournen ymparistdossa

DiSPLAY VILLAGE

— Yhteistyossa yksityisten NOW OPEN

sijoittajien ja toimijoiden kanssa [YETs - 1= i 7 1 UALITY BULDERS T
. e : LU £ ‘ GREAT HOM ;
- Tavoitteeena kestava kehitys: SREALES

— Taloudellinen

- EkOlOglnen Aurora, in Epping North, is a place where people enjoy
life. Where neighbours become friends. Where kids can

~ Sosiaalinen play, explore and grow. Where familiés have fun together. ;:
) IESK 8Y URBANEDGE
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Imua haluttavuuden putkeen

PAVELURAKENNE

RAKENNETTU
YMPARISTO

ARVOMAAILMA

-
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Ennustettavuus

= Investori on yksinkertainen ja looginen elain
= Luonteeltaan arka ja ahne - jahdaten aikasidonnaista tuottoa

Sijoituskauden tuotto
+ Arvonnousu irtauduttaessa
Kokonaistuotto

+

= |nvestori arvottaa hankkeet tuotto/riski-
suhteella

= Sijoituksen siséinen korkokanta (IRR) on
armoton mittari

= Maailmassa ei ole "ilmaisia” sijoituksia on vain erilaisia "'maksumiehia” ja
tuotto-odotuksia
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Koskipuisto — Tampere www.uta.fi




Abrahaminkadun ja Lénnrotinkadun kulma 30.11.1939 www.hs fi




AVAUSTARJOUS
S:N ERI TOOTIEEN 9N
HERXRUPARNADS 3“0







Public-Private-People Partnership

Julkinen
(PUBLIC)

Yksityinen
(PRIVATE)

L]
....
L4
.
*

Yhteiso
(PEOPLE)
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I x2|BATTERIES REQUIRED

26
PLAYERS 107 wici uoen

Futuro edustaa
nykyaikaista, huoletto-
man mukavaa asumis-
muotoa — kIAytinndllista
viihtyisyytta.

Futuro on tulevaisuuden
olotila.

|BUILDINGS
'INSIDE!
PLAY/A NEW/WAY!




